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Merufa o R Rt S0y ik Quy ¢ dong Cong ty co phin MERUFA

- Can cit Diéu I Cong ty C6 phdan Merufa;
- Cdn cir vao Bdo cdo quyét todn tai chinh 2023 di kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn
va Tie Vin UHY .
Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Merufa kinh (rinh Pai hoi dong c¢6 dong
thong qua: Bao cao ctia HDQT nam 2023; KH 2024 va dinh huéng phat trién.
(Cac bao cao dinh kem theo to trinh nay)
Dé nghi Dai hoi dong ¢o6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on.
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" BAO CAO NAM 2024
CUA HOI PONG QUAN TRI MERUFA

Kinh giri: - Dai hpi dong Co déng Cong ty CP MERUFA
Th(,o Ludt Doanh ll&,hl@]) thi hang nim Hoi ddng quan trj phai bdo cdo trude Pai hoi ddng CH domD r/ )

thwong nién t6i thiéu mot sé vin dé sau: Panh gm tinh hinh hoat dong, ctia cong ty trong nam tai chinh; Iong,\ \

két céc cude hop cua Hoi dong:, quan tri va cac quyel dinh cia Hoi dong, quan tri; Két qua giam sat ddi voi Tong

giam déc diéu hanh; Két qua giam sat dbi vai cie can bd quan 1y khéc; Céc ké hoach trong twong lai; Hoat dong,

thii lao va chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi ddng quan tri... Nay HDQT Cong ty

. . It LAY A A gA
bdo cdo (rude Dai hdi dong ¢o dong 2024 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2023
1- Két qua hoat ding SXKD trong nim ciia Céng ty Don vi tinh: Tri¢u dong

Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2023 Ty 1¢ (%) Ghi chi
| 2 3 4=3/2 5
| “Tdng gid tri tai san 142.683 115.264 80,8
2 - Doanh thu thuiin 202,308 139.452 68,9
3 - Loi nhudn tr hoat dong kinh doanh 15.859 7.926 50,0 :
4 - Loi nhudn khac 271 - 909 -335,4
5 - Loi nhugn trude thué 16.130 7.017 43,5
6 - Loi nhuén sau thué 12 666 5.408 : 4_2,-7_
7 - Ty 1& lgi nhuén tra cb tic 87% — .
2~ C(ig khodn dau ti f.-‘ong,m‘im c:lf(l Cong ly: )
2.1 Pau tir XDCB va mua sam thiét bi: Don vi tinh: Tri¢u dong
Chi tiéu TH 2022 KH 2023 TH 2023 Ty & (%) Ghi chil
1 2 3 4 5=4:3 6
Tong gia tr Diu tu, trong do: 10.620 7.000 1.920 274
| - XDCB 0 0 0 0
2 - Mua sam thiét bj 10.620 7.000 1.920 27,4

2.2 Dau tie vao cac cong ly con, cong ly lién két:
- Cong ty nam gitr trén 50% von co phan/von gop ctia 10 chire, cong ty: Khong
- Cong ty ¢6 trén 50% von ¢o phan/von gop do (6 chire, cdng ty nam gitr: Khdng

- Tinh hinh dau tu vao céc cong ty co lién quan:




+ Cong ty C6 phan SAM holdings (SAM): Tinh dén 31/12/2023 Cong ty c6 73.578 ¢b phén, gid géc 196,8 tricu
dong, gia dong cira ngiy 31/12/2023: 6.560 ddng/cd phiéu;

3 - Hogt dpng gidm sdt ciia HDQT ddi véi Cong fv

= Cong ty hoat dong theo diing néi dung cua “Gidy diang ky kinh doanh”, chdp hanh chinh sach, phap luit Nha
nude vé hoat dong kinh doanh,

- Giam sat chit ché Cong ty, dim bao hoat dong theo ding dinh hudng cua Dai héi dong cd dong va nhirng
quyét dinh ctiia Hoi dong quan trj vé doanh thu, loi nhudn... két qua niim 2023 vin c6 lai nhung khong dat chi
tieu Ké hoach; Giam sét tinh hinh diu tw XDCB va mua sam m’ty mac thiét bi;

- Gitt dugce thi trudong ging tay, nit chai va condom, ¢b g,ang; on dinh san xudt, dam bao viéc lam va thu nhép
clia nguoi lao dong, thyc hién céc chinh sach ddi v6i ngudi lao dong.

- Cong tic (6 chic quan ly di duge cung ¢ nén ning lye quan trj va hidu quéa cong viée duoce cai thién. Kién
quyét thay déi déi véi nhimg ca nhén khéng hoan thanh nhi¢m vy,

- Gidm sdt viée bdo toan va phat (rién von clia c6 déng, hoan thanh nghia vy thué, BHXH... d&i véi nha nuée,
thye hién (6t chinh sich xa hdi (nudi dudng thwong binh...);

- Gidm sat vi¢e thure hién cac bign phap dam bdo an toan lao dong, PCCC, giir vitng an ninh trit rva vé sinh
moi (rudong v.v.. Thong, qua viée giao nhiém vy va kiém tra thuong xuyén. Dic bidt da thyc hién (bt 58- Kaizen;

thye hién “chuyén doi s6” dat két qua.

IL. HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI yEre:

1. Cic cupe hop ciia Hpi dong qudin tri N

St Thanh vién HDQT Chite vu Ngay bat dau/khéng con | S6 budi hop Tv 16 Ly do khong ONG 1

(Nhiém ky 2021- 2026) : la thanh vién tham dur Y% tham du & PHA

I | Ong Vii Van Minh Chu tich 24/4/2021 5/5 100% 1FRU

2 | Ong Luu Tién Cio Thanh vién 24/4/2021 5/5 100% _ :

3 | Ong Bui Minh Tudn Thanh vién 24/4/2021 5/8 100% "UAN i?
4 | Ong Hoang Minh Diing Thanh vién 24/4/2021 5/5 100%
5 | Ong Vii Chinh Thanh vién 24/4/2021 5/5 100%

2. Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT dbi voi Ban Tong Gidm dic:
Trong nam, HBQT bém st hogt dong cua Cong ty, clia Ban Tong, Giam dée, dic biét 1a Chu tich HDQT ¢6
miit ¢ cong ty kha thudng xuyén dé kiém tra va giai quyét mot sb vudng mic. Ban TGD c6 su phdn cong nhi¢m
vu va co sur ho lm gitip d& nhau, HDQT ludn dong hanh cing Ban TGH bam sat san xudt, kip thoi dé ra nhing

bién phdp vé 6 chie, quan ly ciing nhu nhitng giai phép ky thudt, cai tién cong nghé... nén SXKD da duy tri
duge mire 1di hop Iy (so sdanh cing ky ¢6 mét so Cong ty SX gang bj 16 hodic dirng hoat dong, ban thanh by may).

ITI. CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI
Hoi dong quan tri Cong ty da thyc hién cdc chire niing, quyén han va nhiém vu duoc qm dinh tai Piéu I8
Cong ty va Ludt doanh nghiép, trong d6 c6 vige de ra cac chu lllIO’llg.), bién phdp pht hop vai tirng thoi ky phat
trién cta cong ty, kip thoi thong qua cée Nghi quyét dé Cong ty f._,ml quyét nhitng kho khin, dé thye hién cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 ma Dai hoi ddng c6 dong di thong qua, chl mtre cao nhét ¢6 thé.
Trong nam Hoi dong quéan tri hop 05 14n ¢6 ghi Bién ban va ¢6 ra Nghi quyét vé nhiéu vin dé lién quan
dén hoat déng cuia cong ty, khong ké céc budi hop chuyén dé vé mot s6 ndi dung cu thé, ¢6 1-2 thanh vién

HDQT tham du;

IV. LUONG, THUONG, THU LAO CUA HDQT
Cac thanh vién HDQT dugc hudng cac khoan phu cap hang thang nam 2023 nhu sau:



TT Ho va Tén Chire vy Luong Fiiv cap Thuong 2022 Cong Ghi chi
: HDQT '
I | Ong Vii Viin Minh Chu tich 0 144.000.000 15.000.000 159.000.000
2 | Ong Luu Tién Cdo Thanh vién 0 81.000.000 15.000.000 96.000.000
3 | Ong Bai Minh Tuén Thanh vién 0 8§1.000.000 15.000.000 96.000.000
4 | Ong Hoang Minh Diing Thanh vién 0 81.000.000 15.000.000 96.000.000
5 (3|1g Vii Chinh Thanh vién 0 81.000.000 15.000.000 96.000.000

V. CAC Kt HOACH, PINH HUONG 2024:

1 - Cac chi tieu KH SXKD

Don vi tinh: Triéu dong

3 Thuce hién Ké hoach ‘ .
Chi tiéu i : : Ty 1é (% Ghi chi
U nam 2023 nam 2024 Ty Ig (%) i chi
I 2 3 4=312 5
| - Doanh thu thuin 139,452 133.000 05,37%
2 - Loi nhudn trude thué 7.017 7.000 99,75%
V Thuee hién nam 2023 la 12%
3 - Ty 1€ loi nhudn tra ¢o tie (%) 12 7 theo DL cii, Ké hogeh nam
2024 la 7% theo VDL mdéi

’ P A
2 - Cace khodan diau tw tron

ndm cia Cong ty:

Don vj tinh: Triéu dong ™,

Chi tidu KH 2023 TH 2023 KH 2024 Ghi chu
1 2 3 4 5
Tong gid rj Dau tu, trong do: 7.000 | 1920 | 4100
| - XDCB 0 0| o0
2 - Mua siim thié( bj 7.000 1.920 4.100

3 - Cuc giai phdp thye hi¢n é hogch: Tinh hinh kinh (& xa hoi thj trudng trong va ngodi nude nim
2024 tiép tuc dién bién kho ludmg, co nhiéu khé khan, nhung ciing 6 nhitg thudn lgi, dé thue hién chién luoe,
muce tiéu cling nhu ké hoach san xudt kinh doanh, dam béo ding phap ludt Nha nude. Cong ty phan diu thuc
hién t6t cdc chi tiéu ké hoach nam, véi cde giai phdp ve ban hang va marketing (giit viing thi trudng trong nude
V&i nhirng ke hogch, chi tiéu cy thé, ¢
kiém soat, kiém didm tong két ddnh gid, khuyén khich sang kién, dm mdi sing (ao, gén tién luong thu nhip véi
két qua thuc hién nhiém vu, cai tién cong, nghé, hop ly hoa sin XU, dam bao chét luong sin ph(lm luén & mirc

va chit y duy tri xudt l\hau), vé 16 chire quan Iy san xudt, vé tai chinh...

cao; cong lac quan Iy phdi cai thi¢n va nang cao, gin voi sur phat trién ctia cong nghé so..

dugc chi tiéu dau tr mua sim thiét bj dé ning cao nang luc san xudt.
Ngoai nhitng gidi phap chu yéu tén diy, trong timg théng, quy ciin ¢t vao tinh hinh thye té cia Cong ty
HDQT ¢6 nhiing giai phap cu thé. Hoi dong quan tr mong nhén duge nhiing v kién goép y cia Dai hi.
Xin trdn trong cam on va chic Dai hoi thanh cong 6t dep.

Tlep tuc thuc hién

TM.HQI DONG QUAN TRI
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